
2024年上海市医院品管圈（多维工具）主题审核结果（建议修改）

序号 单位（全称） 圈名 圈主题 负责人（圈长） 牵头部门 工具类别 主题修改建议

5 上海市第十人民医院崇明分院 共进圈 降低上机前血标本退回率 费燕 护理部 2、问题解决型品管圈 1、建议明确主题名称，明确改善对象主体，如某类患者

14 海军军医大学第一附属医院 救生圈 降低老年鼻饲患者误吸发生率 柴会荣
海军军医大学第一附
属医院上海长海医院

老年病科

1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

17 上海市光华中西医结合医院
基于医院信息互联互通标准整合危急值全流
程管理

郑林 质控办 2、问题解决型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

43 上海市静安区闸北中心医院 畅乐圈 血液畅通无阻，身体健康快乐 韩金燕 护理部、骨科 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

47 上海市宝山区中西医结合医院 笑绘圈 降低健康证检查项目漏检率 唐晨莉 护理部 4、根本原因分析 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

60 上海市杨浦区控江医院 爱肠圈 降低胃肠镜息肉摘除术后不良反应率 蔡晔 护理部 4、根本原因分析 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

61 上海市宝山区中西医结合医院 护脉圈 降低中成药对静脉炎的发生率 许磊 护理部 2、问题解决型品管圈 1、建议明确主题名称，明确改善对象主体，如某类患者

62 复旦大学附属金山医院 麦田圈 提高脑卒中吞咽障碍患者的进食安全 许华娇 14病区 2、问题解决型品管圈
1、建议明确主题名称，明确衡量指标，如：吸入性肺炎

发生率

73 上海市静安区中心医院 安心圈
提高住院患者对于跌倒预防措施的知晓率 ，

降低住院患者跌倒的发生率
徐雯娟 护理部 2、问题解决型品管圈

1、问题解决型品管圈需聚焦某一点改进 ，建议明确主题

名称

74 海军军医大学第一附属医院 DRG支付圈
DRG模式下风湿科临床路径精准解决方案的初

步探索。
万伟 风湿免疫科 2、问题解决型品管圈

1、问题解决型品管圈需聚焦某一点改进 ，建议明确主题

名称

75 海军军医大学第一附属医院 精准圈 基于DRG付费的妇科手术临床路径管理模式 闻笔伟 妇产科 2、问题解决型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

83 上海中医药大学附属曙光医院 党建携手圈
样板党支部牵手新建党支部 ，共同提升党支
部党建工作水平，通过以老带新，加强党务
干部工作能力。

王佩 组织统战部 2、问题解决型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

84 上海市第八人民医院 携手圈
提高65岁以上高危坠床/跌倒患者自我安全参

与率
韦会芳 普外科 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

85 上海市第八人民医院 畅通圈
基于Caprini评估模型提高围手术期高危患者

流程化健康宣教落实率
谢芳 妇产科 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

86 上海市第八人民医院 彩虹圈
提高住院老年患者营养筛查风险筛查再评估
率

周霞 17楼老年科 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

95 海军军医大学第一附属医院 形态圈 提高骨髓细胞形态学出报告效率 唐古生 血液科 5、QFD创新型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议主题重新命名

100 复旦大学附属华山医院 康护圈
通过信息化康复护理宣教，改善康复患者的
依从性

沈雪彦 康复医学科 2、问题解决型品管圈 1、建议明确主题名称

136 复旦大学附属中山医院 引领圈 提高党建工作的覆盖率 王媛婷 党办 2、问题解决型品管圈
1.建议明确主题名称，明确改善对象主体；2、问题解决
型品管圈需聚焦某一点改进

142 复旦大学附属中山医院 关爱圈 提高老年病科住院患者病史质量 韦怡超 老年病科 2、问题解决型品管圈
1、建议明确主题名称，明确衡量指标：衡量指标应为具

体、可量化、可采集的数据

154 复旦大学附属中山医院 丫丫圈 提高营养评估率和营养评估质量 高海蓉 营养科 2、问题解决型品管圈
1、建议明确主题名称，明确衡量指标：衡量指标应为具

体、可量化、可采集的数据
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2024年上海市医院品管圈（多维工具）主题审核结果（建议修改）

序号 单位（全称） 圈名 圈主题 负责人（圈长） 牵头部门 工具类别 主题修改建议

155 复旦大学附属中山医院 弹簧圈 基于QFD的放疗物理精准治疗平台构建 周永康 放疗科 2、问题解决型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

159 复旦大学附属中山医院 协作圈 提高手术成像质量 王颖 介入放射科 2、问题解决型品管圈
1、建议明确主题名称，明确衡量指标：衡量指标应为具

体、可量化、可采集的数据

162 上海中医药大学附属曙光医院 栓Q圈
MDT模式推动下中医护理临床路径在围术期深
静脉血栓防治中的探索和应用

王煜 护理部 2、问题解决型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

170 上海中医药大学附属曙光医院 呵护圈
品管圈活动对胃镜套扎术后患者自我管理能
力与再出血率的影响

谈晓红
上海中医药大学附属
曙光医院肝病科

2、问题解决型品管圈 1、请明确主题名称

180 复旦大学附属中山医院 太极圈 提高乙肝相关慢性肝病患者随访质量 徐蓓莉 消化科 2、问题解决型品管圈
1、建议明确主题名称，明确衡量指标：衡量指标应为具
体、可量化、可采集的数据

185 复旦大学附属中山医院 中诚卫士圈 强化协同、提升廉洁教育实效性 梁颖 监察科 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

214 上海市第一人民医院 自由圈
提高下肢深静脉血栓患者的术后自我管理水

平
朱瀛 护理部/5A血管介入科 2、问题解决型品管圈

1、建议明确主题名称，明确衡量指标：衡量指标应为具

体、可量化、可采集的数据

223 复旦大学附属中山医院 北斗圈 提高门诊病史打印率 叶尘宇 心理医学科 2、问题解决型品管圈 1、建议评估选题重要性及意义，重新选定主题。

247 上海市松江区中心医院 心康同行圈 优化心内科患者心脏康复计划 孙燕 心内科 2、问题解决型品管圈 1、请明确主题名称

258 上海市松江区泗泾医院 康肤圈 降低器械压力性损伤发生率 唐彩芳 护理部 5、QFD创新型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

259 上海市静安区闸北中心医院 守护圈
全面加强住院患者的营养风险筛查和营养状

况评估的准确度和完成率
曹政宇 临床营养科 2、问题解决型品管圈

1、问题解决型品管圈需聚焦某一点改进 ，建议明确主题

名称

263 上海市第一人民医院 沪宝圈 降低新生儿窒息复苏的失败率 龙智 新生儿科 4、根本原因分析 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

269
上海交通大学医学院附属仁济医院

浦南分院
护航圈 降低住院患者走失率 李晓静 护理部 4、根本原因分析 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

272 上海市第六人民医院
提高宫颈癌术
后患者盆底肌
锻炼依从性

本品管圈目的旨在加强宫颈癌患者术后盆底

肌锻炼的依从性，为增强宫颈癌患者术后放
射性治疗疗效并减轻术后并发症 ，但患者因
锻炼依从性较差，故如何提高患者盆底肌锻

炼的依从性，成为圈成员主要的目标

林杰 肿瘤放疗科 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

282 上海市第六人民医院 快准圈
提高急诊患者从就诊到输液的效率 —减少患
者等待时间

熊飞 输液室 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

304 上海市东方医院 医联抗癌圈

本品管圈聚焦医联体牵头单位东方医院之高
峰高原学科肿瘤科的优势品牌 ，结合东方医
联体单位北蔡社区卫生服务中心特色诊疗项
目，开展东方-北蔡联合病房的探索， 使辖
区内的肿瘤患者在三级医院得到手术放化疗
等高精尖诊疗，其间隙，在社区卫生服务中
心得到康复过渡治疗。旨在提升社区医务人

员的服务能级，缓解三级医院住院紧张需
求，确保患者在社区期间的安全 ，使卫生资
源得到合理分配。

郑洁芳 分级诊疗管理中心 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称
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306 上海市第六人民医院 预控卓越圈 品管圈在提升检验前质量指标中的应用 夏前林 检验科 2、问题解决型品管圈
1、问题解决型品管圈需聚焦某一点改进 ，建议明确主题

名称

307 上海市第六人民医院 精药圈
治疗药物血药浓度监测助推抗菌药物合理使

用
黄金路 药剂科 2、问题解决型品管圈

1、问题解决型品管圈需聚焦某一点改进 ，建议明确主题

名称

308 上海市第六人民医院 六院体验圈 医院开放日 研学体验营 顾卓敏 宣传文明处 2、问题解决型品管圈
1、问题解决型品管圈需聚焦某一点改进 ，建议明确主题
名称

309 上海市第六人民医院 健康平管圈 行走的健康专家 多琦 宣传文明处 2、问题解决型品管圈
1、问题解决型品管圈需聚焦某一点改进 ，建议明确主题
名称

311 上海市第六人民医院
科技成果转化
圈

医院科技成果转化路径研究与优化方法 许彬彬 国家骨科医学中心 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

321 上海市第十人民医院 安全无忧圈 落实麻醉医生主导的手术安全核查制度 陈明慧 麻醉科 2、问题解决型品管圈
1、问题解决型品管圈需聚焦某一点改进 ，建议明确主题
名称

324 上海市第十人民医院 月牙圈 改善口腔门诊全预约制模式的管理成效 黄洁莹 护理部 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

327
上海市交通大学医学院附属松江医

院
药盾圈 降低阿尔兹海默症患者服药错误率 孙怡 医院质控办 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

345 复旦大学附属金山医院 药学同心圆 社区药学帮扶 冉姗 药剂科 2、问题解决型品管圈
1、问题解决型品管圈需聚焦某一点改进 ，建议明确主题

名称

349 上海市第十人民医院 智“会”圈

会诊是医生在临床工作中最常见且重要的一

项工作之一，如何提高会诊的效率尤为重要
。本课题结合目前临床会诊工作中存在的不

足，联合医务处、信息科一同改进程序，节
省会诊医生的时间，提高会诊效率，缩短会
诊时间，减少漏会诊率，更好、更快的为病

人服务，改善病人的就医体验。

石静
放疗科、医务处、信
息科

2、问题解决型品管圈
1、问题解决型品管圈需聚焦某一点改进 ，建议明确主题
名称

350 上海市第十人民医院 舒畅圈
全面加强腹部外科潜在危重症患者围手术期

多维度安全评估
高仁元

腹部外科疑难诊治中

心
1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

353 上海市第十人民医院 主打一个圈 探索直肠癌综合诊治门诊化疗服务模式 张戟 医务处 2、问题解决型品管圈
1、建议选择适宜的管理工具；2、问题解决型品管圈需聚
焦某一点改进，建议明确主题名称

356 复旦大学附属中山医院 头头是道圈 癫痫及帕金森病病史质控的质量提升 张昱雯 神经内科 2、问题解决型品管圈
1、建议明确主题名称，明确衡量指标：衡量指标应为具
体、可量化、可采集的数据

363 上海市公共卫生临床中心 携手圈 基于HFMEA提高住院患者转运交接合格率 芦俊 外科大楼大科 4、根本原因分析 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

365 复旦大学附属中山医院 大树圈 提高职工书屋使用效率 栾骁 工会 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称
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序号 单位（全称） 圈名 圈主题 负责人（圈长） 牵头部门 工具类别 主题修改建议

370 上海市东方医院 3E圈

结合医院生命体征仪设备（伟伦45NE0、伟伦
4200B、迈瑞VS-900等）在各病区的管理模

式，将生命体征仪在加强医学装备在安全管
理中所发挥的效能作为管理项目 。对患者而
言，有利于保障患者的安全及医院医疗质量

的提高，减少医疗设备相关医患风险 ，提升
患者的就诊体验。对临床科室而言，可更好
的保障临床工作平稳顺利进行 ，提升就诊效

率。圈员采用头脑风暴法进行主题提案 ，对
所提主题根据重要性、迫切性、圈能力、可
行性和周期性等5个方面，按照票选分数（5
分最高、3分普通、1分最低）的评分标准进
行评分，总分最高的作为此次活动主题 ，确
定本圈主题。

范璐敏 运营管理办公室 2、问题解决型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

400 上海市东方医院
老年呼吸畅 “
享”先锋队

本品管圈聚焦于受呼吸系统疾病影响的老年
群体，老年群体呼吸功能下降，以及由此引

发的健康问题和生活质量降低 。通过教育与
培训、生活方式指导、加强沟通等措施提高
患者呼吸功能，减少呼吸系统疾病的发病

率，增强老年患者生活满意度和自我效能
感，使其更加积极参加日常活动和社会生活

。

闫巧云
上海市东方医院南院
急诊内科病房

2、问题解决型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

401 复旦大学附属中山医院 协力圈 提高东院药房窗口服务效能 许剑安 药剂科（东院药房） 2、问题解决型品管圈
1、建议明确主题名称，明确衡量指标：衡量指标应为具

体、可量化、可采集的数据

404 复旦大学附属中山医院 早安圈 医疗风险早期识别及防控的精细化管理 姜俊 医务处 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

406 复旦大学附属中山医院 守护圈 高质量提高病案首页填写 邢玲玉 急诊科 2、问题解决型品管圈
1、建议明确主题名称，明确衡量指标：衡量指标应为具

体、可量化、可采集的数据

412 复旦大学附属中山医院 意心圈 提高心外科病案首页质量 富佳慧 心外科 2、问题解决型品管圈
1、建议明确主题名称，明确衡量指标：衡量指标应为具

体、可量化、可采集的数据

414 复旦大学附属中山医院 积效圈 提高护理人员的绩效考核 张玉侠
护理部、人力资源部

部、信息科、财务
6、平衡计分卡 1、建议明确主题名称

435 上海市同仁医院 关爱圈 提高脑卒中后吞咽障碍康复有效率 沈花 康复科+护理部 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

436 上海市同仁医院 无瑕圈
基于5GEP模型，构建医院服务评价与缺陷管
理体系

戴云 门诊办公室 3、医疗失效模式与效应分析 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

480 上海市浦东新区公利医院 生命守护圈 提高住院患者血型鉴定及抗体筛查的检查率 许惠玲 输血科 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

490 上海中医药大学附属龙华医院

以医师不良执

业行为记分管
理办法为载体
提高医院手安

全质量

以《上海中医药大学附属龙华医院医师不良
执业记分管理办法》为载体，通过记分、医
师管理、纠纷事后分析、术前讨论旁听、交

班巡查等多种手段，通过统计分析的方法对
比近五年数据，探讨此方法提高安全质量 ，
降低非手术因素风险可能。

孙书焰 医疗事物接待办公室 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称
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2024年上海市医院品管圈（多维工具）主题审核结果（建议修改）

序号 单位（全称） 圈名 圈主题 负责人（圈长） 牵头部门 工具类别 主题修改建议

504 复旦大学附属中山医院 爱馨圈 提高老年患者护理评估效能 李晶晶
61w、62w、65w、66w

、67w、一门诊
2、问题解决型品管圈

1、建议明确主题名称，明确衡量指标：衡量指标应为具

体、可量化、可采集的数据

507 上海市宝山区罗店医院 糖糖守护圈
提升糖尿病患者的血糖自我监测参与度与技

能
姚芳 护理部 2、问题解决型品管圈

1、建议明确主题名称，明确衡量指标：衡量指标应为具

体、可量化、可采集的数据

508 复旦大学附属中山医院 心动圈 降低急诊患者就医拥挤度 汪娇 急诊 2、问题解决型品管圈
1、建议明确主题名称，明确衡量指标：衡量指标应为具
体、可量化、可采集的数据

561 海军军医大学第一附属医院 OK圈 提高四级手术术前准备落实率 丁瑞芳 护理部 5、QFD创新型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

563 复旦大学附属华东医院 康乐圈
健康快乐，乐享晚年
提高患者健康管理随访质量 ，提高慢病管理
达标率

周丽
华东医院护理部老年

科
2、问题解决型品管圈

1、问题解决型品管圈需聚焦某一点改进 ，建议明确主题

名称

564 复旦大学附属中山医院青浦分院 幸孕圈 运用HFMEA降低高危新生儿低血糖发生率 仲惠琴 产房 3、医疗失效模式与效应分析 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

572 复旦大学附属儿科医院 数码圈 多措并举提升病案首页数据质量 葛小玲 信息与大数据中心 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

580 上海市松江区中心医院 天天圈
降低输液室患者使用左氧氟沙星后低血压休
克发生率

余茜 输液室 2、问题解决型品管圈
该事件发生率低，1、建议选择适宜的管理工具；2、建议
重新选定主题

584 复旦大学附属华东医院 “微微糖”圈 降低日间手术围手术期血糖异常发生率 吴美 日间手术病房 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

592 上海合川莱茵中医医院
手护圈-提高住
院患者手腕带

正确佩戴率

通过运用质量管理工具 （失效模式，QCC，
PDCA分析)，提高住院患者手腕带佩戴率和正

确率的措施，提高住院患者安全。

汪桂霞 护理部 3、医疗失效模式与效应分析 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

596 复旦大学附属儿科医院 智捷圈

以智慧与便捷为宗旨，将信息化项目管理方
法与品管圈管理思维相结合 ，探索一条更贴
合临床信息服务的新路，优化改善住院患者
就医流程，提高患者就医体验、与入院办理
的工作效率。

葛小玲 信息与大数据中心 5、QFD创新型品管圈 1、建议明确主题名称

597 上海市质子重离子医院 心护航圈 提高粒子放疗肿瘤患者生命意义感 万宏伟 护理部 2、问题解决型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

607 上海天佑医院 佑康圈 提高脑卒中吞咽障碍患者饮食模式合格率 王露露 康复科护理单元 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

615 上海市浦东新区人民医院 “星”愿圈 党建引领“星”公益，共筑健康川沙梦 赵江霞
上海市浦东新区人民

医院社工部
1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

626 上海市浦东新区人民医院 拔苗圈 提升全员安全文化理念的体系研究 李璐奕 行政四党支部 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

638 上海市眼病防治中心 EYE眼圈 降低眼科患者术前应激性高血压发生率 郑青 护理部手术室 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

645 上海市东方医院 觅糖圈 高血糖管理 陈兴屹 医务部 1、课题研究型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称

694 上海市浦东医院 伏十圈 提高就诊高峰常态化下急救服务能力 王志华 急救重症科 2、问题解决型品管圈 1、建议选择适宜的管理工具；2、建议明确主题名称
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