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编者按

今年 3 月以来，新冠病毒奥密克戎引发的疫情突袭上海，防控形势异常严

峻。本会深入贯彻习近平总书记的重要指示精神，及时落实市委市政府决策部

署，按照市卫生健康委的要求，迅速行动，与会员携手奋进，同心抗疫。从制

定诊疗规范、组织培训研讨，制作防疫视频，到对会员慰问、心理关爱等等，

用实际行动践行了初心使命。在此，2022 年第二期会讯以“同心抗疫专刊”发

行。让我们坚定信心、冲锋攻坚，全力以赴坚决夺取这场疫情防控大仗硬仗的

最后胜利！

.慰问关爱.

慰 问 信

尊敬的全市医院管理者、医务工作者：

壬寅三月，日暖风清，本市却遭遇新冠肺炎疫情“倒春寒”，战“疫”再

起！在这场没有硝烟的战斗中，你们不顾个人的安危，不顾家人的担心，闻令

而动、义无反顾、向险而行、奔赴战“疫”一线。你们迎风雨、披暮色、伴星

辰，接续奋战在核酸筛查的主战场、扎根在封控管理的第一线、坚守在医疗保

障的最前沿，以涓滴之力汇聚抗疫磅礴伟力，共护生命无恙、共守申城平安！

你们的奉献与付出，你们的爱心与担当，你们的逆行善举和大爱无疆彰显了新

时代医务人员精神！你们人人都是战斗员、个个争当守“沪”者，用坚守和汗

水诠释初心使命、责任担当，绘就了一幅“勇于奉献、守土尽责、共克时艰”
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的战“疫”群像，为全市疫情防控做出了应有的贡献！在此，上海市医院协会

向你们致以最诚挚的慰问和最崇高的敬意！感谢你们的坚守与付出！并向支持

和理解你们的家人表达最衷心的感谢和最美好的祝福！

当前，上海疫情防控仍处于最吃劲的关键阶段，坚持就是胜利。让我们继

续深入贯彻落实习近平总书记重要讲话精神，按照市委部署要求，坚持科学精

准、从严从紧，聚焦疫情防控持续推进中发现的短板弱项，努力做到疫情处置

更快，落实防控措施更实，医疗服务更到位，构筑起疫情防控的坚强堡垒。请

你们务必注意劳逸结合，做好个人防护，确保自身安全。上海市医院协会始终

是你们的坚强后盾，始终与你们并肩作战，携手前行，让我们共同奋进、众志

成城、同心抗疫、迎来胜利！

上海市医院协会

2022 年 3月 26 日

医务人员心理健康专题讲座

本市医务人员担使命，夜以继日、持续奋战，为守护人民的健康安全奋战

在防疫一线。为了关爱会员单位医务人员心理健康，缓解精神压力，3月 18 日，

本会组织举行“疫情防控下医务人员心理健康讲座”，由本会精神卫生中心管

理专委会、市精神卫生中心具体实施，全市各级医疗机构相关医务人员 32500

余人次登录本会“e说医管”平台线上收看。

徐一峰副会长代表本会致辞，希望通过本次讲座，指导大家调整心态，全

力以赴地投入疫情防控，守护健康，守护安全。市精卫中心临床研究中心陈俊

主任分享了如何在突发状况下保持“忙而不乱，沉着理智”的方法；临床六科

洪武主任详细介绍了焦虑、抑郁等负面情绪的自我识别和应对方法；临床心理

科苑成梅副主任讲解了针对失眠障碍的应对措施和预防手段；康复科范青主任

向广大医务人员传授了心理调节技巧，以便缓解自身或同事的心理焦虑问题。

精神卫生中心管理专委会名誉主委、市精神卫生中心赵敏院长开场主持，

专委会副主任委员、宝山区精神卫生中心张展星院长担任讲座环节嘉宾主持。

市精神卫生中心李春波副院长主持了互动交流环节，各位讲者对参会者提出的

如何防止高压状态下发生心理意外？如何缓解压力性睡眠障碍？等问题，逐一

进行简明扼要的解答或指导。

精神卫生中心管理专委会主委、市精神卫生中心邵阳副院长进行了总结，

希望各级医院医务工作者学习舒缓焦虑情绪的方法和技巧，做好自身和周边人

员情绪管理，以饱满的热情，共克时艰，护卫百姓健康！
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.制定规范.

组织制定新冠患者伴基础疾病的诊疗规范

质控管理事务中心受市卫健委医政医管处委托，组织血透、放疗、化疗、

内镜、介入、儿科、重症医学、病历管理、药事管理 9 个质控中心，制订新冠

患者定点医疗机构收治新冠患者伴基础疾病的诊疗规范。事务中心闻令而动，

与各质控中心研究讨论，相关质控中心紧锣密鼓组织成员连夜讨论起草，在

2020-2022 年不断更新的《新冠疫情期间上海市质控指导性意见》的基础上，根

据全市本次疫情发生的特点和现状，围绕加强新冠患者伴基础疾病的诊疗质量

安全，结合专业质量控制特点，编制包括：适应症（指征）、评估、术前讨论

（如涉及侵入性治疗）、记录、治疗后评估、随访和知情同意等等相关内容的

《新冠患者伴基础疾病的诊疗规范》。

质控管理事务中心夜以继日地组织多次线上会议，与各质控中心进行多轮

讨论修改，及时定稿上报市卫健委医政医管处，以使各定点医院落实新冠病人

分类收治、分类治疗，提高救治质量和安全。

.专业指导.

发挥优势，助力抗疫

诊疗方案解读 为指导本市各医疗单位进一步科学、规范做好新冠诊疗工

作，在国家卫健委 3月 15日正式通知发布《新型冠状病毒肺炎诊疗方案（试行

第九版）》后，本会第一时间邀请参与诊疗方案修订的本会医院感染管理专委

会主任委员、上海市院内感染质控中心主任、中山医院感染管理科胡必杰主任

进行《新型冠状病毒肺炎诊疗方案（试行第九版）》更新要点的解读，重点介

绍新冠患者临床表现呈现新的特点，且针对新冠治疗的新药物治疗等。组织进

行全覆盖培训，并制作为单独视频，动态播放，以利于一线医务人员方便学习。

核酸检测指导 为规范有序地开展本市各区域核酸检测工作，实现“早发

现、早隔离、早诊断、早治疗”，做好新冠肺炎疫情防控工作。在 3月 22日，

国家卫生健康委员会发布《区域新型冠状病毒核酸检测组织实施指南（第三版）》

后，邀请国家卫健委医疗管理服务指导中心赵靖处长进行《区域新型冠状病毒

核酸检测组织实施指南（第三版）》解读和指导。制作培训视频，及时在“e说
医管”平台滚动播放，同时分发各级医疗机构，采取集中收看和分散学习相结
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合，本市及援沪核酸检测相关人员 97500余人次先后收听学习。

开设视频号 针对抗疫一线中青年医务人员众多，工作场所、任务重时间

紧等特点，利用小视频手机点开即可播放，同时集展示、传播、交流等于一体

的优势，邀请医院院感管理权威专家在线开展防疫培训，制作成小视频，陆续

推出了《疫情下如何使用中央空调系统更安全》、《奥密克戎发生了一个非常

巧妙的变化你注意到了吗》、《不同场所里合理选择个人防护设备需重点关注

这些》、《疫情期间，戴双层口罩究竟可不可靠》、《使用化学或紫外线消毒

设备时，必须先确保这一点》、《方舱医院如何通风更安全？》6节院感系列视

频，受到了一线医务人员关注和欢迎，每个视频播放量均超过 3700频次。

.专题培训.

坚持科学精准防控，筑牢医疗安全屏障

受市卫健委委托，3 月 28 日，本会与市公卫中心共同举办“坚持科学精准

防控，筑牢医疗安全屏障”全市培训，相关医务人员 26700 余人参加。

申康医院发展中心党委副书记、市公卫中心党委方秉华书记主持开幕式。

市卫健委医政医管处吴宏处长代表市卫健委向全市医院管理者和医护人员表示

感谢和慰问，并对提高医疗保障水平、筑牢防控屏障提出要求。本会副会长、

工程院院士、瑞金医院宁光院长代表协会致辞。

医疗质量专委会副主任委员、市公卫中心范小红主任介绍了定点医院在收

治区域划分、闭环管理、院感控制等方面的实践经验；全国新型冠状病毒肺炎

医疗救治专家组成员、中山医院感染科胡必杰主任对第九版诊疗方案作了解读；

市门诊管理质控中心主任、瑞金医院门办李贤华主任分享了门诊防控策略；世

博展览馆隔离救治点仁济医院医疗队领队、医疗质量管理专委会副主任委员、

仁济医院党委郑军华书记介绍了世博展览馆收治点相关工作实践。

日间手术专委会副主任委员、中山医院钱菊英副院长和世博展览馆临时集

中隔离收治点总指挥、医疗质量管理专委会主任委员、瑞金医院陈尔真副院长

先后担任嘉宾主持。最后陈尔真副院长进行了简短的总结。

上海市医院协会视频号

欢迎扫码关注
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从严从紧落实措施 齐心协力战胜疫情

——新冠定点及方舱医院规范管理专题培训

为深入贯彻党中央、国务院决策部署，做到“四应四尽”，由市卫健委、

申康医院发展中心共同主办，本会承办的“从严从紧落实措施，齐心协力战胜

疫情——新冠定点及方舱医院规范管理专题培训”于 4月 13 日晚间线上举行。

本市各级医疗机构及全国部分省市相关医务人员近 36800 人次线上参加学习。

市卫健委邬惊雷主任出席开幕式并讲话，就方舱和定点医院的管理工作从

提高收治速度、提升救治效果、加快出院和出舱速度、各区压实属地责任和加

强沟通协调，做好双向转诊五个方面提出了具体的要求。

市卫健委医政医管处吴宏处长对方舱和定点医院收治、转诊、出院转接相

关要求进行了详细解读。上海集中隔离点医疗救治组组长、瑞金医院陈尔真副

院长介绍了方舱集中收治点、定点医院在工程建设、治安维稳、医疗护理、院

感防控等八个方面的安全管理要求、存在的薄弱环节及对策。第一人民医院呼

吸与重症医学科周新教授分享了对新冠肺炎重症病人早期预判和及时处置的要

点。院感管理专委会主任委员、中山医院院感管理科胡必杰教授分析了方舱与

定点医院感控管理的新挑战及应对措施。本会专家咨询委员会委员、中国工程

院贾伟平院士分享了对患有高血压、糖尿病、肺结核等基础疾病新冠感染者在

接转诊中的分类管理，以及如何科学精准施治的指导意见。

新国际博览中心方舱医院总指挥、仁济医院党委郑军华书记，申康医院发

展中心马延斌副主任担任嘉宾主持并进行了精彩点评。最后马延斌副主任进行

了简短的总结，号召大家继续发扬苦战实干、连续作战的精神，在提高床（舱）

位周转率，提升救治成功率上下更大功夫，齐心协力坚决打赢疫情防控攻坚战！

全力以赴提升医疗救治能力

——新冠定点医院规范化管理专题培训

由市卫健委、申康医院发展中心共同主办、本会承办的“全力以赴提升医

疗救治能力——新冠定点医院规范化管理专题培训”于 4 月 19 日晚在协会“e

说医管”平台举行。本市 40家定点医院管理者及医护人员线上参加，同时吸引

了部分外省市同仁，累计 28900 余人次线上学习。

市卫健委党组章雄书记出席开幕式并讲话，对大家在疫情发生以来持续战

斗在临床一线表示感谢！号召大家齐心协力，全面加强定点医院医疗救治工作，

为尽早实现社会面清零贡献应有的力量。
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市卫健委医政医管处吴宏处长首先对定点医院工作提出要求，重点介绍了

强化医务人员配备及管理、分类收治、规范化诊疗、全力加强重症救治、加强

特殊患者出院后转接等细则。瑞金医院赵任副院长分享了采用同质化规范化治

疗、多学科联动全力以赴救治重症患者的瑞金经验。仁济医院王争副院长介绍

了通过优化医疗资源配置、发挥多学科优势、中西医结合等措施加强新冠患者

的救治，努力做好关口前移防止轻症转重症、危重症。中山医院感染管理科高

晓东副主任从细化布局、人员培训、个人防护、环境消毒检测、医废织物处置、

基础感控六个方面介绍了定点医院感控管理要求。本会两位副会长、浦东医院

余波院长和同仁医院马骏院长先后担任嘉宾主持并进行了精彩的点评。

最后，申康医院发展中心党委方秉华副书记进行了简短的总结，希望各定

点医院针对患者的特点，切实做好内部管理；发挥医疗优势，及早发现转重症、

转危病人并举全院之力及时救治；利用中西医结合各种手段和措施加快患者核

酸检测转阴率；按传染病管理要求准时、准确、完整上报相关数据。鼓励大家

在战斗中不断学习不断提高，最大限度保证患者安全和医务人员安全，以决战

冲锋的精神状态，全力以赴打赢疫情防控攻坚战。

提升新冠定点医院护理质量专题培训

4 月 26 日晚间，由市卫健委和本会共同主办，本会护理管理、区综合性医

院管理专委会承办的“提升新冠定点医院护理质量专题培训”线上举行。本市

各级医疗机构及全国部分省市相关护理人员近 32300 人次线上参加学习。

国家卫健委医政医管局医疗质量与评价处马旭东处长出席开幕式并讲话，

对医疗护理工作提出具体要求，号召各级医疗机构提高护理人员资源利用效率，

给予护理人员更多的支持与人文关爱，同时希望广大护理人员给予患者更精心

的护理，确保质量安全。市卫健委医政医管处吴宏处长向所有持续奋战在临床

一线的护理人员表示感谢和慰问，对提升定点医院护理质量提出三点要求：一

要关口前移，做好医疗救治护理工作；二要畅通机制，做好对接转诊护理工作；

三要加强全员培训，落实感控措施。希望全市护理人员齐心协力，共同战“疫”。

市公卫中心护理部张林主任详细介绍了定点医院的护理管理要求；中山医

院护理部冯丽副主任分享了定点医院护理管理的经验；瑞金医院护理部丰青副

主任介绍了针对新冠高龄患者的临床护理对策；仁济医院护理部郑微艳副主任

介绍了对重型、危重型新冠患者预警性观察的具体指标和病情监测与护理的八

项措施；儿科医院护理部胡晓静副主任分析了奥密克戎患儿在数量、症状、治

疗、出院诊断等多方面的特点及护理要点。
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本会副会长、华山医院党委邹和建书记，区综合性医院管理专委会主任委

员、浦东新区人民医院孙万驹院长，区综合性医院管理专委会副主任委员、松

江区中心医院高臻院长先后担任嘉宾主持并进行简明扼要的点评。最后护理管

理专委会主任委员蒋红主任进行了总结，号召定点医院护理人员做好自身防护，

精心护理好病患，持续奋战不懈努力，共同迎接抗疫胜利！

.专题研讨.

夯实疫情防控工作，确保医疗质量安全

3 月 15 日下午，由市卫健委和本会主办，本会医疗质量、门诊、区综合性

医院、日间手术和医院血液净化专委会联合承办的“夯实疫情防控工作，确保

医疗质量安全”研讨会举办。全市各级医疗机构医务人员 17900 余人线上参加。

市卫健委陆韬宏副主任指出各级医疗机构要有力有序抓好疫情防控，切实

保障市民就医需求，齐心协力打赢疫情防控阻击战。市卫健委医政医管处吴宏

处长就本市分类救治、分级分区医疗服务管理等做了具体部署。医疗质量专委

会主任委员、瑞金医院陈尔真副院长介绍了瑞金医院充分利用信息化手段满足

就医需求、强化日常医疗服务的实践；医疗质量专委会副主任委员、华山医院

马昕副院长交流了医疗机构疫情防控精细化管理；日间手术专委会副主任委员、

肿瘤医院吴炅副院长分享了保障放化疗患者连续性诊疗服务需求的举措；医院

血液净化管理专委会主任委员、中山医院肾脏科丁小强主任分析了血透患者安

全保障的对策。医疗质量专委会副主任委员、仁济医院党委郑军华书记，门诊

管理专委会主任委员、市中医院宓轶群副院长和区综合性医院管理专委会副主

任委员、东方医院党委李钦传书记先后担任嘉宾主持。

互动讨论环节,日间手术专委会主任委员、申康医院发展中心赵蓉副主任、

第一妇婴保健院王育院长、第一人民医院邹海东副院长、华东医院保志军副院

长和部分演讲嘉宾结合防控实践，围绕各级各类医院如何做好重点人群医疗服

务保障，建立平战结合的有效机制和措施进行了热烈的研讨。医疗质量专委会

副主任委员、市公卫中心范小红主任主持。最后赵蓉副主任进行了总结。

新冠集中隔离收治点感控专题研讨会

为进一步提升集中隔离收治点感控管理水平，由市卫健委指导，本会主办，

市医疗质量控制管理事务中心、市院内感染质控中心和本会医院感染管理专业

委员会共同承办的“新冠集中隔离收治点感控专题研讨会”于 4 月 8 日下午在
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本会“e 说医管”线上平台举办。本市各级医疗机构及全国 10 多个省市相关医

务人员近 33900 人次上线参加学习。

市卫健委医政医管处吴宏处长主持开幕式。市卫健委陆韬宏副主任讲话，

对当前新冠疫情防控中院内感染管理工作提出三点要求：一是落实感控同质化

管理，做到全市一个标准；二是认真学习专家们的经验，提升科学防控能力和

水平；三是组织全覆盖感控培训，践行“人人都是疫情防控参与者”要求。希

望各级医疗机构进一步加强全环节全流程的感控管理，提升疫情防控水平，尽

早遏制疫情扩散蔓延的势头。

中山医院感染管理科胡必杰主任分析了奥密克戎病症轻、隐匿强、潜伏期

短、传播力强、呼吸道病毒载量高等特点给医院感控带来的新挑战；杭州市疾

病预防控制中心倪晓平主任医师介绍了气溶胶近距离传播因素和新冠病毒气溶

胶传播特点与防控策略；市疾控中心消毒与感染控制科朱仁义主任介绍了新冠

定点医院和方舱医院在穿脱个人防护用品区、诊疗区、感染者收治区的消毒要

点；第十人民医院院感疾控处余红处长从改建技术要求、控制管理、操作规程

等多个方面分享了方舱医院的感染防控经验；第一人民医院健康管理科王剑云

主任围绕健康监测和核酸检测异常处置、环境采样监测与人员出入管理等七个

方面介绍了闭环管理期酒店的感染预防与控制流程；中山医院感染管理科高晓

东副主任从严格人员闭环管理、个人防护用品选用、职业暴露应急处置三个方

面介绍了新冠疫情下隔离点的医护人员感染防控要求和策略。

瑞金医院感染管理科徐玉敏主任和市医疗质量控制管理事务中心谭申生主

任担任嘉宾主持。谭申生主任作总结，希望所有本市新冠集中隔离点、方舱医

院、定点收治医院医护人员从严从紧落实院内感控管理规范要求，借鉴和吸取

专家们的经验体会，杜绝交叉感染，同心协力坚决打赢这场疫情防控攻坚战！

加强新冠重症患者管理专题研讨会

受市卫健委的委托，由本会主办，医疗质量管理专委会、市重症医学质控

中心、重症医学管理专委会（筹）共同组织，于 4 月 23 日线上举行“加强新冠

重症患者管理专题研讨会”。本市各定点医院管理者、临床各科室医护人员线

上学习，部分外省市同仁线上参加，累计近 25900 人次实时在线参加。

市卫健委陆韬宏副主任指出在当前上海疫情防控攻坚的关键阶段，需要通

过提升救治能力、加强监测预警、加强分类收治和多学科诊疗等措施，全力以

赴提升新冠重症、危重症患者的救治成功率，降低死亡率。

市公卫中心凌云副主任介绍了新冠重症患者预警指标、治疗药物、干预措

施，强调根据患者的基础疾病分类分区收治，进行专科化管理；复旦儿科医院
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周文浩副院长讲授了新冠患儿各系统危重症病因机制、系统动态评估指标以及

相应处理策略；市十院心内科李宪凯副主任医师交流了新冠重症患者常见心律

失常的发病原因和管理策略，并结合临床典型案例分享治疗经验；仁济医院重

症医学科余跃天副主任医师介绍了方舱医院通过重点区域监控、患者筛查分诊、

加强病房巡视、重点患者观察列表等措施进行高危患者早期识别与处置的经验；

瑞金医院护理督导景峰副主任护师简要介绍了定点医院护理规范，结合临床特

点讲解了危重症患者 ICU 护理工作要点。医疗质量管理专委会三位副主任委员、

仁济医院党委郑军华书记、市公卫中心范小红主任和华山医院马昕副院长先后

主持专题报告，并进行了精彩点评。

中山医院重症医学学科带头人诸杜明教授接力主持讨论环节，市十院副院

长李颖川教授、仁济医院重症医学科主任皋源教授、瑞金医院重症医学科主任

瞿洪平教授、市公卫中心党委副书记李锋教授、中山医院重症医学科主任钟鸣

教授、儿科医院感染传染科副主任曾玫教授围绕新冠重症患者人群特点、早发

现早干预的重要性、儿童患者集中救治、高龄患者基础疾病的专科治疗、方舱

重症患者的识别等进行了深入交流和探讨。

最后，医疗质量管理专委会、市重症医学质控中心主任委员、瑞金医院陈

尔真副院长进行了总结，强调方舱医院要加强对重症患者研判、预警、加速转

诊，真正做到关口前移；定点医院要坚持分类收治，发挥专科优势，开展多学

科联合诊治，注重护理，千方百计降低重症率、死亡率。呼吁广大同仁发挥专

业特长、精诚协作，尽全力完成保护人民生命健康的使命。

提升新冠定点医院 VTE 防治能力

为加强对新冠患者 VTE 防治，减少重症发生率，提高救治成功率，由市卫

健委和协会共同主办，医疗质量管理专委会、市肺栓塞和深静脉血栓（VTE）防

治联盟共同承办的“提升新冠定点医院 VTE 防治能力专题研讨会”，于 4月 29~30
日连续举行两场。本市各定点医院、方舱医院以及联盟单位管理者、临床相关

科室医务人员线上学习，包括部分外省市同仁 61900 余人次实时在线参加。

市卫健委医政医管处吴宏处长主持开幕式。国家卫生健康委医政医管局医

疗质量与评价处马旭东处长强调了要充分认识并积极应对新冠患者发生 VTE 给

临床救治带来的挑战，加强早评估、早识别、早干预，全面提高 VTE 的防治水

平，保障人民群众健康安全。市卫健委陆韬宏副主任要求充分认识并高度重视

新冠患者 VTE 防治的重要性，加强监测预警，充分发挥专家作用，多学科合作，

精准施治、精心护理，减少 VTE 的发生。
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两场研讨会邀请到医疗质量管理专委会主委、VTE 联盟副主席、瑞金医院副

院长陈尔真教授，国务院联防联控机制赴上海工作组医疗救治专家组组长、东

南大学副校长邱海波教授，VTE 联盟秘书长、瑞金医院卢湾分院院长陆勇教授，

东方医院呼吸科副主任季颖群教授，VTE 联盟副主席、中山医院血管外科主任符

伟国教授，仁济医院血管外科主任张岚教授，VTE 联盟常委、中山医院医务处处

长孙湛教授，长海医院总护士长李海燕副主任护师，就新冠患者 VTE 的预防、

治疗、护理策略，抗凝治疗要点，多学科协作，院内管理体系构建等主题分别

进行交流和分享。

胸科医院副院长侯旭敏教授、市九院副院长王长谦教授、市六院副院长范

存义教授和周浦医院院长李明教授先后担任嘉宾主持。

协会专家咨询委员会委员、VTE 联盟主席、瑞金医院党委书记瞿介明教授代

表协会及联盟进行了简结，强调加强多学科合作，做好新冠患者 VTE 防治，医

护共同努力减少 VTE 的发生，降低重症、危重症的发生率，减少死亡率。

.相关通知.

延期通知

为全力支持抗击新冠疫情，本会“医院管理研究基金 2022 年课题”申报延

期至 2022 年 5 月 20 日截止。“第二届上海医院管理创新奖” 申报延期至 2022

年 6 月 30 日截止。详见协会网站 www.shyyxh.cn/公告栏。

上述专业指导、专题培训及专题研讨

相关内容可扫描左侧二维码收看回看
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