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01 l 嘉定简介 l 医院概况





嘉定简介

产城融合、面向未来的智造中心 多元驱动、科创引领的产业高地 今古辉映、人文教化的智慧城区

以人为本、服务区域的乐居之城 绿色生态、安全通达的魅力水乡



p 建设具有全球影响力科技创新中心重要承载区

p 上海“5+X”健康医疗服务业布局重要组成

p 精准医疗与健康服务集聚区

与WHO开展了37年连续九期的

合作贡献嘉定智慧

嘉定简介



医院概况

1947
普济医院
(首任院长葛成慧）

1950
嘉定县人民医院

1980
嘉定县中心医院

1993
上海市首批二级甲
等医院

2005
上海交通大学医
学院附属仁济医
院嘉定分院

2008
上海医药高
等专科学校
附属医院

2018
上海健康医学
院附属嘉定区
中心医院

医院沿革



医院概况

p 区域性医疗中心

p 二级甲等综合性医院

p 临床科室31个、医技科室9个

p 年门急诊量166万人次

p 住出院病人3.3万人次

p 手术1.3万台

p 平均住院日7.9天



医院概况

p 中国医疗机构公信力示范单位

p 全国改善医疗服务示范医院

p 上海市文明单位（蝉联无五届）

p 上海市优质护理服务先进医院



医院概况

01 胸痛中心

p冠脉造影       2040例 
p支       架         658例
p主动脉夹层         7例   
p肺动脉栓塞         8例
p平均DTB时间62分钟（国

际标准<90分钟）

03 危重孕产妇救治中心 04 急诊抢救中心02 卒中中心

p溶栓  92例

p全年平均DNT 44分钟 
p无死亡

p抢救危重孕产妇共6例

p孕产妇抢救及宫外孕演练

6次

p突发事件救援       5起

p救治病人         21人次

p突发公卫事件      5 起

p救       治        47人次



医院概况

01 区域影像中心

p 2014 年 5 月 1日运行
p DR：13家社区 及 分中心
    精卫中心、  看守所
                               9 万 人

次 
p CT：青海久治、云南德钦
                               5 千 人

次
p危急值：                   6例
p培   训：                   4次

03 区域超声影像诊断中心02 区域医学检验中心

p 2017年1月1日运行
p 13家社区19个站点
p标  本 量 ：     611729
p检测项目：2283967项
p危急值处理：     350例
p培           训：        4次

p 2018年1月1日运行
p 13家社区19个位点
p共 完 成：        2900例
p远程诊断          2059例
p远程会诊：         841例
p培       训：             6次



02 l 起步阶段 l 发展阶段 l 成熟阶段



起步阶段（2012~2013年）

以仁济医院为标杆，运用标杆管理法

p 普外科、骨科、泌尿科、耳鼻咽喉科、妇产科、

神经外科、胸外科、眼科作为试点实行

p 制定相关制度初稿并试用，包括日间手术管理规

定及日间手术流程。

p 制定日间手术预约告知单初稿。

p 形成我院日间手术病种目录。



起步阶段（2012~2013年）



起步阶段（2012~2013年）



起步阶段（2012~2013年）

日期 病种 住院天数 术前天数 总费用 药费 同期例数 药占比

2012-4月1日至2013年3月31日 取除骨折内固定装置 1 0 2382 201 354 8%

2011年4月1日至2012年3月31日 取除骨折内固定装置 8.8 2 3898 513 405 13%

2012-4月1日至2013年3月31日 慢性子宫颈炎 1 0 1955 283 38 14%

2011年4月1日至2012年3月31日 慢性子宫颈炎 4.5 2 3238 499 30 15%

2012-4月1日至2013年3月31日 大隐静脉曲张 1 0 4041 311 40 8%

2011年4月1日至2012年3月31日 大隐静脉曲张 9.0 4 7804 717 91 9%



起步阶段（2012~2013年）
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起步阶段（2012~2013年）

l 日间手术病人术前检查事宜

l 病种和患者的选择事宜

l 日间手术费的分配事宜

调研与分析



发展阶段（2014~2015年）

l 稳步推进日间手术管理工作

l 对日间手术流程进行标准化

l 解决上一阶段的遗留问题

l 日间手术工作量力求稳中有进

l 完善相关制度及实施流程，制定科
室日间手术制度及知情同意书；

l 重视适应症和术前评估，重视医患
沟通；

l 坚持适宜技术，逐步完善并扩大日
间手术病种范围；

l 考核与绩效并重，提高员工积极性

经过不断的摸索和发展，对日间手
术流程进行标准化，日间手术的工
作量比前一阶段有了显著提升。

2014年完成日间手术 2267例

2015年完成日间手术 2377例

2015年日间手术占比23%



发展阶段（2014~2015年）

p 2015年，我院成为上海市日间手术委员会委
员单位。

p 受上海市日间管理专业委员会委托，对本市67
家二级以上医院（不含三甲医院）进行了
2015年度的基线调查，并形成了调研汇报。

p 我院日间手术的开展情况超出全市开展日间手
术的平均占比。

p 我院日间手术管理在全市二级医院中起步较早，
对全市二级医院日间手术的推广起到了一定的
引领作用



成熟阶段（2016~2018年）

建设
重点

l 本阶段通过对前两阶段的回顾性总结，

引入鱼骨图，系统地进行原因分析。

l 侧重于解决日间手术管理中存在的顽固

性问题。

l 使日间手术管理形成良性循环。



成熟阶段（2016~2018年）



成熟阶段（2016~2018年）

p 从保障患者安全的角度出发，对亟待改善问题及上
期残留问题进行对策实施：
l 强化术前评估和入院宣教
l 进一步加强医政管理，严格掌握手术指征；

完善各种术前检查，加强入院宣教，充分告
知患者日间手术流程及各项注意事项

l 加强手术室安全核查，提高日间手术安全性
l 加强麻醉科（含手术室）的日间手术管理工

作，召开麻醉科日间手术协调会，进一步明
确权责和义务，保障日间手术工作有序开展

对  策



成熟阶段（2016~2018年）

2016年加入中国日间手术联盟



成熟阶段（2016~2018年）

成功承办上海市日间专委会
日间手术学术年会



成熟阶段（2016~2018年）

对全市69家医院日间手术和日间化疗开展情况进行2018年基线调研



成熟阶段（2016~2018年）

p 开展日间手术的医院为23家，占比49.27%

p 各家医院历年完成日间手术总例数为102697例

p 2018年共完成日间手术27259例，手术总例数

是288537例，日间手术占比为9.45%

p 新建日间手术中心  3家

p 开展日间化疗2家，2018年完成848例，目前累

计完成1678例



成熟阶段（2016~2018年）
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成熟阶段（2016~2018年）
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成熟阶段（2016~2018年）

我院日间手术占比比较
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成熟阶段（2016~2018年）

 以老年性白内障手术为例，分析三年开展的情况

2016年 2017年 2018.1-9月

日间手术例数 40 70 115

出院总例数 323 447 382

日间手术占比 12.38 15.66 30.10 

平均住院天数 2.07 3.3 2.69

平均住院费用 8222 8066 7145



成熟阶段（2016~2018年）

 以老年性白内障手术为例，分析三年开展的情况
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成熟阶段（2016~2018年）

 以老年性白内障手术为例，分析三年开展的情况

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

2016年 2017年 2018.1-9月

日间手术平均住院费用

非日间手术平均住院费用



成熟阶段（2016~2018年）

手术科室出院总人数 手术人数 日间手术 日间手术占比

2019.1 1393 1000 357 35.70%

2019.2 912 598 202 33.78%

2019.3 1395 1028 310 30.16%

2019.4 1354 1011 267 26.41%

2019.5 1142 1034 314 30.37%
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日间手术与区域医疗中心

ü 双向转诊：设立社区联络办专人负责，畅通转
                     诊流程  
ü 家庭医生：实行结对制，家庭医生签约居民转
                     诊绿色通道
ü 专家下沉：定期委派专家下社区开展专家门诊， 
                     业务讲座，疑难病会诊
ü 资源支持：在卫计委平台上向社区开放50%的
                     专家号源向社区开放磁共振，CT，
                     胃肠镜等检查预约通道
ü  签约居民住院信息反馈

日间手术的社区术前检查 + 中心医院日
间手术 + 术后随访一体化



日间手术与区域医疗中心



1社区已签约家庭医
生的患者

2在我院治疗完成出
院

3计算机系统凌晨自
动推送“出院小结”
到家庭医生(或小组)
邮件

4家庭医生可以手机
查看邮件，进行相关
随访活动

出
院

主动随访

社区医院
家庭医生

中心医院

日间手术与区域医疗中心



日间手术与区域医疗中心

开设麻醉门诊，优化术前评估流程

2018年3月起开诊

l 为患者选择必要的术前辅助检查；

l 合理调整治疗方案；

l 决定必要的相关学科的会诊；

l 制定围绕手术期间麻醉相关处理方

案使病人了解麻醉工作和风险



日间手术与区域医疗中心

区域内率先引入ERAS
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ERAS手术占择期手术比例（2018年）
p 普外科、骨科、泌尿外科ERAS工作已

成为常规工作，2017年底完成妇产科

ERAS推广。

p 1-9月，ERAS手术合计1784台，占所

有择期手术59.54%。

p 术前、术中、术后干预，兼顾手术安

全性和患者舒适度，达到快速康复。
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未来规划

p 建设日间手术中心，借助信息化，

实现集中式管理

p 管理工具的应用QCC、RCA、6S

p 依托医联体、护联体、集约化中心，

推广日间医疗理念

p “嘉昆泰”一体化，辐射周边



未来规划

2019年底竣工

2020年投入使用



未来规划

日间手术中心



未来规划




